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/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ IŜŀǊǎǘΦ  
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[Ù ÕÛİÙûĈĔĔÙāÙĂġ ÛÏĈĂĈāìĖĥÙ ÕÙ IÙÁėěġ ό5; ÕÙ IÙÁėěġύ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜȊ IŜŀǊǎǘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΗ 

bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŞŎƭŀƛǊŞŜΦ 9ƭƭŜ ǊŞǇƻƴŘ 

ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ 

[Ŝ 5; ŘŜ IŜŀǊǎǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛŬŎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ LƴƻǾƻ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ DƛƭƭŜǎ DŀƎƴƻƴΦ   

 

[Ŝ 5; ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ŀǾŜŎ Υ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΤ 

¶ ǊŞǎŜŀǳǘŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘΤ 

¶ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜΤ 

¶ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Υ 

¶ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΤ 

¶ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΤ 

¶ ŘŜ ƭŀ ǊŞǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΤ 

¶ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΤ 

¶ ŘŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜǊ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

        ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŎƭŞǎΦ 

 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƛǊƛƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘκƻǳ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǇǇǳȅŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

tƻǳǊ ƴƻǳǎ ƧƻƛƴŘǊŜ 

тлр отн-нуоу 

ǿǿǿΦƘŜŀǊǎǘΦŎŀ 
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5ìěġÁĂÏÙ ÙĂġėÙ IÙÁėěġ Ùġ ûÙě äėÁĂÕÙě İìûûÙě ÏÁĂÁÕìÙĂĂÙě  

Ùġ ûÙě ĔĈěġÙě ãėĈĂġÁûìÙėě ÙĂ ùìûĈāÚġėÙě Ùġ ÙĂ āìûÙě 

±ƛƭƭŜ YƛƭƻƳŝǘǊŜǎ aƛƭŜǎ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ 

/ƘƛŎŀƎƻΣ L[ мнфо улу мо ƘŜǳǊŜǎ 

5ŞǘǊƻƛǘΣ aL ммлс сфм мм ƘŜǳǊŜǎ 

CƻǊǘ 9ǊƛŞΣ hb млсс ссс мн ƘŜǳǊŜǎ 

aƻƴǘǊŞŀƭΣ v/ млто стм мо ƘŜǳǊŜǎ 

bƻǊǘƘ .ŀȅΣ hb руу осу т ƘŜǳǊŜǎ 

hǧŀǿŀΣ hb фпо руф мм ƘŜǳǊŜǎ 

{ŀǳƭǘ {ǘŜ-aŀǊƛŜΣ aL ррп опс сΦр ƘŜǳǊŜǎ 

{ŀǳƭǘ {ǘŜ-aŀǊƛŜΣ hb рпт опн т ƘŜǳǊŜǎ 

¢ƻǊƻƴǘƻΣ hb фнф рум мм ƘŜǳǊŜǎ 

¢ƘǳƴŘŜǊ .ŀȅΣ hb рнм онс с ƘŜǳǊŜǎ 
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/ÁėġÙ ÕÙě ûĈÏÁûìěÁġìĈĂě 
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[h/![L{!¢Lhb {¢w!¢;DLv¦9 



 

 

{ŜŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ 
IŜŀǊǎǘ Ŝǎǘ ŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜǎǇǊƛǘ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ /ŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀ ŞǘŞ Ł ƭϥŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ Ŝǎǘ 

ŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ  

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭǎ ŘŜ IŜŀǊǎǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞǎ Ŝƴ нлмо ǇŀǊ aƛƭƭƛŜǊ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ 

.ƭŀƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞǘǳŘŜ Řǳ tƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ 

ǊŞƎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ IŜŀǊǎǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

 

CƻǊŜǎǘŜǊƛŜ 

[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ IŜŀǊǎǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ мл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ Ƴƻǳƭƛƴǎ ƻƴǘ ŀŎŎǊǳ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ Ł ǎǳǊƳƻƴǘŜǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŞŎŜǎǎƛƻƴΦ  /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘΥ 

¶ ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 

¶ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎ ŘΩǆǳǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇƭŀǉǳŞ 

¶ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜΦ 

 

п 

 

Le secteur forestier   

repr®sente 35% de         

l'emploi total 

 

  

!±!b¢!D9{ /hb/¦ww9b¢L9[{  



 

 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

[ϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł IŜŀǊǎǘ ǎΩŞǘŜƴŘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŎƻƴŎŜǇǘŜǳǊǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ŎƛǾƛƭǎ Ŝǘ 

ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎΦ /ŜǧŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦƻǳǊƴƛǘ IŜŀǊǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞ Ŝǘ ŀǩǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

;ŘǳŎŀǝƻƴ 

[ϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ IŜŀǊǎǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Ł şǘǊŜ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǎŜǳƭŜ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Ŝƴ hƴǘŀǊƛƻ ǉǳƛ ƻũǊŜ ǎŜǎ ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ōƭƻŎǎΦ 

[Ŝ /ƻƭƭŝƎŜ .ƻǊŞŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ŘŜ IŜŀǊǎǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

IŜŀǊǎǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜΣ ƭŜ Ǉǳō Ŝǘ ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ł IŜŀǊǎǘ Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ ǳƴŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ /ƻŎƘǊŀƴŜΦ 

5ŀƴǎ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ όv[ύΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ  ŘŜ 

IŜŀǊǎǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ ŞƭŜǾŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜ 

/ƻŎƘǊŀƴŜΦ 

 

 

р 

  

!±!b¢!D9{ /hb/¦ww9b¢L9[{ 



 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

IŜŀǊǎǘ Ŝǎǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎΣ 

ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŞǊƻǇƻǊǘǎΦ 

/ƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊς 5Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ hƴǘŀǊƛƻ bƻǊǘƘƭŀƴŘ Ŝǘ ƭŜ /b Ŝǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ    

ƛƴǘŜǊƳƻŘŀƭŜ Ł {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΦ 

!ŞǊƻǇƻǊǘς [ϥŀŞǊƻǇƻǊǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ wŜƴŞ CƻƴǘŀƛƴŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řϥǳƴ 

ǇŀǊŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ IŜŀǊǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ                    

ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ŘŜ IŜŀǊǎǘΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǎǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΦ Lƭ ŀ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ǉǳƻǝŜƴǘǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŎŀƳƛƻƴƴŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀǳǘƻōǳǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘƻŎŀǊǎΦ 

 

¢ƻǳǊƛǎƳŜ 

{ƛǘǳŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭϥhƴǘŀǊƛƻΣ IŜŀǊǎǘ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘϥŀǊǊşǘ ƴŀǘǳǊŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ [ŀ ǊƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎŎŀƴŀπ

ŘƛŜƴƴŜ ŀƳŝƴŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀƳƛƻƴƴŜǳǊǎ  ŦƻǳǊƴƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ  ŘŜ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳπ

Ǌŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΣ ŜƳǇƭƻƛŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рлл ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎΦ 

IŜŀǊǎǘΣ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ п ǎŀƛǎƻƴǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀŎǎ Ŝǘ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ōƻπ

ǊŞŀƭŜΣ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ  ǇşŎƘŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǎŜǎ м ллл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǎŜƴǝŜǊǎ ōŀƭƛǎŞǎ ŘŜ ƳƻǘƻƴŜƛƎŜΦ 

 

с 

  

!±!b¢!D9{ /hb/¦ww9b¢L9[{ 



 

 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ IŜŀǊǎǘ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ŘƛǾŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

IċĔìġÁû ĂĈġėÙ-ÕÁāÙ 

CĈķÙė ÕÙě ĔìĈĂĂìÙėě 

 

т 

  

{9w±L/9{ 59 {!b¢; 

!ǾŜŎ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мт ллл ллл ϷΣ              

ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ł 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ IŜŀǊǎǘΦ  [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ 

ŎƻƳǇƭŜǘǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ƘƾǇƛǘŀƭ ƳŞŘƛŎŀƭ 

ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳŞŘƛπ

ŎŀƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ  ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘϥƻƳƴƛπ

ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƛƴǎΦ [Ŝǎ  ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ            

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ IŜŀǊǎǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΦ  

[ΩƘƾǇƛǘŀƭ ŎƻƳǇǘŜ пп ƭƛǘǎ Řƻƴǘ нм ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ 

Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ но ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜ          

ŘǳǊŞŜΦ 

¦ƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜǳŦ Ŝǘ ǳƭǘǊŀ-ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ 

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ то ƭƛǘǎΣ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ 

ƳŀǊǎ нллпΣ ƭŜ CƻȅŜǊ ŘŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ 

ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ 

aŀǧŀǿƛǎƘƪǿƛŀΦ  /ŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

ōŃǝŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎŜǳƭ ŞǘŀƎŜ ƻũǊŜ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŎŀƭƳŜΣ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜΦ  



 

 

!ƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭŜ 
[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řϥǳƴ  ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛŦ 

ǇƻǳǊ ƭŜ bƻǊŘ ŘŜ ƭϥhƴǘŀǊƛƻΦ [Ŝǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀƭ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭϥŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ ǎǘŀπ

ƎƛŀƛǊŜǎΣ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘϥƛƳπ

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊşǘǎ ƛƴŎƛǘŀǝŦǎ Ł ǘŜǊƳŜΦ 

tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ Řǳ             

/ŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ wƻǳǘŜ мм-ǊǳŜ CǊƻƴǘ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ wƻǳǘŜ мм- ǊǳŜ CǊƻƴǘ  Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥƛƴŎƛǘŀǝŦ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ 

ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ IŜŀǊǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ǎǝƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ 

ƭϥŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜΦ tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΥ 

±ƛƭƭŜ ŘŜ IŜŀǊǎǘΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ 

тлр отн-нуму 

ǿǿǿΦƘŜŀǊǎǘΦŎŀ 

 

у 

  

  Lb/L¢!¢LC{ 



 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ф 

9at[h¸9¦w{ a!W9¦w{ 

ÙāĔûĈķÙĥėě 9ƳǇƭƻȅŞǎ 

±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  нсл 

IƾǇƛǘŀƭ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜ  нпу 

/ƻƭǳƳōƛŀ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ-[ŜǾŜǎǉǳŜ tƭȅǿƻƻŘ [ǘŘΦ   мфр 

¢ŜƳōŜŎΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŀƭŜǧŜ ¦ƴƛǘŜŘ  мну 

[ŜŎƻǳǊǎ [ǳƳōŜǊ мнр 

/ƻƴǎŜƛƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎ wƛǾƛŝǊŜǎ мно 

.ǊƛŀƴΩǎ ¸ƻǳǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ DǊƻŎŜǊ  млт 

±ƛƭƭŜ ŘŜ IŜŀǊǎǘ  ун 

CƻȅŜǊ ŘŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ тт 

tƘŀǊƳŀŎƛŜ bh±9b! пт 

/ƻƳǇŀƴƛƻƴ IƻǘŜƭ-aƻǘŜƭ пр 

t9t/h пр 

aƻǊƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  пл 

/ŀƛǎǎŜ tƻǇǳƭŀƛǊŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘŞŜς {ǳŎŎǳǊǎŀƭŜ IŜŀǊǎǘ оф 



 

 

9ƴ ōǊŜŦ 
¶ IŜŀǊǎǘ ǇƻǎǎŝŘŜ мн ǇŀǊŎǎ ǎƛǘǳŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ aŀǧŀǿƛǎƘƪǿƛŀ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 

¶ [ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ IŜŀǊǎǘ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜΣ ƭŜ CƻȅŜǊ ŘŜǎ tƛƻƴƴƛŜǊǎΦ 

¶ [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ ут҈Φ 

¶ IŜŀǊǎǘ ŀ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ фуΣто ƪƳч κ оуΦмн ƪƳчΦ 

¶ [ϥŀƭǝǘǳŘŜ ŘŜ IŜŀǊǎǘ Ŝǎǘ ŘŜ унс ǇƛŜŘǎ κ нсн ƳŝǘǊŜǎΦ 

5ƻƴƴŞŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

 

 
  {ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ /ŀƴŀŘŀ нлмс 9baκwŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

мл 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ нлмс tƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ  нлмм ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŃƎŞŜ ŘŜ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

рΣлтл рΣлфл ур҈ 

±ŀƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ 9ba 

нлмс 
wŜǾŜƴǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ нлмр $ƎŜ ƳŞŘƛŀƴ Ŝƴ  нлмр 

IŜŀǊǎǘ мтс пнм Ϸ IŜŀǊǎǘ сп лсп Ϸ IŜŀǊǎǘ пфΦт 

hƴǘŀǊƛƻ рлс плф Ϸ hƴǘŀǊƛƻ тп нут Ϸ                                                                   hƴǘŀǊƛƻ пмΦо 

/ŀƴŀŘŀ ппо лру Ϸ /ŀƴŀŘŀ тл оос Ϸ /ŀƴŀŘŀ пмΦн 

  

{¢!¢L{¢Lv¦9{ 9¢ C!L¢{ 



 

 

;ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎ /ŀƴŀŘŀ нлмс 9baκwŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ 

 

 

мм 

bìİÙÁĥ ÕÙ ěÏĈûÁėìġÛ ¢ƻǘŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ мр ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ п нпл 

!ǳŎǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘΣ ŘƛǇƭƾƳŜ ƻǳ ƎǊŀŘŜ м нмл 

5ƛǇƭƾƳŜ ŘϥŞǘǳŘŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƭϥŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ фтл 

!ǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƻǳ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ƳŞǝŜǊ ƻǳ ŘƛǇƭƾƳŜ пнр 

/ƻƭƭŝƎŜΣ /9D9t ƻǳ ŀǳǘǊŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƻǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ƴƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ фур 

/ŜǊǝŬŎŀǘ ƻǳ ŘƛǇƭƾƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ур 

/ŜǊǝŬŎŀǘΣ ŘƛǇƭƾƳŜ ƻǳ ƎǊŀŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ                          

ōŀŎŎŀƭŀǳǊŞŀǘ ƻǳ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ 
рср 

[ŀ  ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ŝǎǘ 

ŘŜ н смл ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ Υ 

¶ тф҈ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǳǊ 

ŘƛǇƭƾƳŜ ŘϥǳƴŜ ŞŎƻƭŜ 

ŘŜ ƳŞǝŜǊǎΣ ŘΩǳƴ         

ŎƻƭƭŝƎŜ ƻǳ            

ŘΩǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΤ 

¶ от҈ ƻƴǘ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ 

ŘϥŞǘǳŘŜǎ  ǎŜŎƻƴπ

ŘŀƛǊŜǎΦ 
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/ƭƛƳŀǘ 

{ǘŀǝǎǝǉǳŜǎτaŞǘŞƻaŞŘƛŀ нлму 

 

 

 

 

 

мн 

ah¸9bb9{ a9b{¦9[[9{ 9¢ w9/hw5{ 9b a;¢wLv¦9 

aƻƛǎ ¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

ƳƛƴƛƳŀƭŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

ƳƻȅŜƴƴŜ 

tǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ƳƻȅŜƴƴŜ 

tƭǳǎ ōŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘ 

tƭǳǎ Ƙŀǳǘ           

ǊŜŎƻǊŘ 

ƧŀƴǾƛŜǊ -нр° -мн° рΦр ŎƳ -пр° όмфунύ нмϲ όмфууύ 

ŦŞǾǊƛŜǊ -но° -у° оΦр ŎƳ -по° όмфстύ мнϲ όмфрпύ 

ƳŀǊǎ -мс° -н° рΦп ŎƳ -пн° όмфоуύ мфϲ όмфпрύ 

ŀǾǊƛƭ -с° т° рΦп ŎƳ -ну° όмфспύ нфϲ όмфусύ 

Ƴŀƛ н° мс° сΦс ŎƳ -мо° όмфумύ опϲ όмффуύ 

Ƨǳƛƴ т° нм° уΦт ŎƳ -п° όмфпрύ оуϲ όмффрύ 

ƧǳƛƭƭŜǘ мм° нп° млΦм ŎƳ -м° όмфсрύ отϲ όмфтрύ 

ŀƻǶǘ ф° нн° уΦл ŎƳ -о° όмфтмύ орϲ όмфптύ 

ǎŜǇǘŜƳōǊŜ п° мс° фΦс ŎƳ -с° όмфпоύ ооϲ όмфроύ 

ƻŎǘƻōǊŜ -м° у° уΦм ŎƳ -мс° όмфофύ нуϲ όмфптύ 

ƴƻǾŜƳōǊŜ -ф° -м° сΦф ŎƳ -оп° όмфоуύ мфϲ όмфоуύ 

ŘŞŎŜƳōǊŜ -нл° -ф° рΦп ŎƳ -пп° όмфтрύ моϲ όмфунύ 
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¢ÁĶÙě ãĈĂÏìÚėÙě 

 

¢ÁĥĶ ĔĈĥė ûΩÙÁĥ Ùġ ûÙě ÛäĈĥġě 

 

 

 

 

мо 

нлму 

 
aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ;ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ƻǘŀƭ  
¢ŀǳȄ ¢ŀǳȄ 

wŞǎƛŘŜƴǝŜƭ мΦтм лΦмт мΦуу 

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ оΦмо лΦмт оΦол 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όƻŎŎǳǇŞύ мΦуу мΦлф нΦфт 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όǾŀŎŀƴǘύ мΦон лΦтс нΦлу 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƭ όƻŎŎǳǇŞύ нΦсп мΦлф оΦто 

LƴŘǳǎǘǊƛŜƭ όǾŀŎŀƴǘύ мΦтн лΦтм нΦпо 

hƭŞƻŘǳŎǎ мΦсо лΦтп нΦот 

¢ŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ лΦпо лΦлп лΦпт 

CƻǊşǘ ŀƳŞƴŀƎŞŜ лΦпо лΦлп лΦпт 

  

{9w±L/9{ a¦bL/Lt!¦· 

9ŀǳ сΦум Ϸ ǇŀǊ м ллл Ǝŀƭƭƻƴǎ 

;Ǝƻǳǘǎ тсΦтм҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ 

Ŝǘ ŎƻǶǘǎ ŬȄŜǎΦ {ϥŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ κ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘŜ       

ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŞǾŀƭǳŞǎ            

ǎŞǇŀǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŀǳ ǊŞπ

ǎŜŀǳ ŘϥŞƎƻǳǘǎΦ 


